ESTADO DE SANTA CATARINA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SANTA CATARINA
ESTADO-MAIOR GERAL (Florianpolis)

RESOLUGAO N° 13, de 29 de maio de 2025.

Aprova a Diretriz Administrativa n° 36, que
dispbe sobre as normas gerais para ativacido de
Organizacao Bombeiro Militar (OBM) operacional
no Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Santa Catarina (CBMSC).

O COMANDANTE-GERAL DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE SANTA
CATARINA (CBMSC), no uso de suas atribui¢cdes legais, alicergado na Lei Complementar n°® 724,
de 2018, no Decreto n°® 1.328, de 2021, e de acordo com o Processo CBMSC 00007201/2025,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Diretriz Administrativa n® 36, que dispde sobre as normas gerais para ativagao de
Organizacdo Bombeiro Militar (OBM) operacional no Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Santa Catarina (CBMSC).

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura, condicionada a sua eficacia a
publicacdo no Boletim do Corpo de Bombeiros Militar.

Coronel BM FABIANO DE SOUZA
Comandante-Geral do CBMSC
(assinado digitalmente)
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ESTADO DE SANTA CATARINA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SANTA CATARINA
ESTADO-MAIOR GERAL (Florianpolis)

DIRETRIZ ADMINISTRATIVA N° 36 Floriandpolis, data da assinatura digital.

CRITERIOS PARA ATIVAGAO DE ORGANIZAGAO BOMBEIRO MILITAR OPERACIONAL

Identificacdo: Dtz Adm N° 36-CmdoG
Classificacdo: Administrativa Permanente — OSTENSIVA

Assunto: Dispbe sobre as normas gerais para ativagao de Organizagdo Bombeiro Militar
(OBM) operacional no Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Santa Catarina
(CBMSC).
Verséo: Primeira (V1)
Comissao": Portaria N° 352/CBMSC, de 12/06/2024.
Ato Adm.: Resolucédo N° 13-25-CmdoG.
SGP-e: CBMSC 00007201/2025.
1 OBJETIVOS

a) Estabelecer critérios para ativagao de nova OBM no CBMSC.

b) Assegurar a correta analise de prioridade para ativagao de uma nova OBM.

c) Contribuir para a melhoria continua da capacidade de resposta e eficacia do CBMSC no
atendimento as emergéncias e na execucgao de suas atribui¢oes.

2 REFERENCIAS

a) CBMSC. Plano Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar Estado de Santa Catarina 2018
— 2030. Florianoépolis: CBMSC, 2018.

b) CBMSC. Plano de Comando: Rumo ao Centenario, 2023-2026. Florianépolis: CBMSC, 2023.
c) SOUSA, Moisés Magalhdes de; CANCADO, Claudio Jorge. APLICACAO DO METODO DE
ANALISE HIERARQUICA COMO ESTRATEGIA PARA INSTALACAO DE FRACOES DO CBMMG.
Vigiles Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, Minas Gerais, v. 6, n. 1, p. 1-25, abr.
2023.

3 DEFINIGOES DE TERMOS

a) CBMSC: Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Santa Catarina.
b) OBM: Organizagdo Bombeiro Militar.

c) BM: Bombeiro Militar.

d) SSCI: Servigo de Segurancga Contra Incéndio.

4 EXECUGAO
4.1 Aspectos gerais
a) Devido a complexidade e multifuncionalidade das atividades do CBMSC, a abertura de uma

nova OBM exige critérios especificos para priorizagao. Existem dois tipos de OBM que podem ser
ativadas, cada uma com critérios proprios:

' Comiss&o: Cel BM VANDERVAN Nivaldo da Silva Vidal, TC BM ROBERTO Weingartner, TC BM José
ANANIAS Carneiro, TC BM ZEVIR Anibal Cipriano Junior, TC BM Maico Francisco de ALCANTARA, e TC
BM Diego Felipe MARZAROTTO.
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1. OBM em Municipio sem a presenca do CBMSC; e
2. OBM em Municipio com a presenca do CBMSC.

4.2 Calculos
4.2.1 OBM em Municipio Sem Presenca do CBMSC

a) A prioridade para ativagdo de OBM em municipio sem cobertura do CBMSC sera baseada nos
seguintes critérios e pesos:

1. Populagao: corresponde a populagdo do municipio atendido pela OBM (dados do IBGE).

A) O peso atribuido a este critério sera de 51,03%.

2. Tempo: representa o tempo em minutos entre a unidade de bombeiro mais préxima e o centro
da cidade em questao (dados do Google Maps).

A) O peso atribuido a este critério sera de 31,74%.

3. Potencial SSCI: representa a soma da area total deferida pelo SSCI naquele municipio no ano
anterior (dados do e-SCl).

A) O peso atribuido a este critério sera de 12,65%.

4. Ocorréncias em rodovia: representa o somatério do niumero de ocorréncias atendidas em
rodovias estaduais e federais no municipio extraido do sistema de atendimento a emergéncias no
ano anterior (dados do e-193).

A) O peso atribuido a este critério sera de 4,88%.

4.2.1.1 Calculo das pontuacgdes:
Este calculo sera dinamico e devera seguir os passos previstos no Anexo Unico.
4.2.2 OBM em Municipio Com Presen¢a do CBMSC

a) Para municipios ja atendidos pelo CBMSC, os critérios visam melhorar a agilidade no
atendimento, atentando aos fatores:

1. Populagao: corresponde a populagdo do bairro a ser atendido pela OBM (dados de fonte
oficial).

A) O peso atribuido a este critério sera de 80,12%.

2. Tempo: representa o tempo em minutos entre a unidade de bombeiro mais préxima e o bairro
em questao (dados do Google Maps).

A) O peso atribuido a este critério sera de 19,88%.

4.2.2.1 Calculo das Pontuagdes:

Este calculo sera dinamico e devera seguir os passos previstos no Anexo Unico, levando em
considerac&o apenas os atributos supracitados.

5 PRESCRIGOES DIVERSAS

a) A prioridade para ativacdo de OBM operacionais sera definida pelo Comando-Geral do
CBMSC, com base nos indicadores técnicos acima estabelecidos, atualizados anualmente, de
preferéncia no més de janeiro de cada ano, sob responsabilidade do Centro de Monitoramento
Operacional e Gestao de Crises;

b) A definicdo e posteriores atualizagbes sempre levardo em consideragdo os dados do ano
anterior, exceto quando n&o estiverem disponiveis.
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6 ANEXO

Anexo Unico - Processo de Calculo de Prioridade para ativacdo de Nova OBM Operacional.
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Coronel BM FABIANO DE SOUZA
Comandante-Geral do CBMSC
(assinado digitalmente)



~ ANEXO UNICO
PROCESSO DE CALCULO DE PRIORIDADE PARA ATIVAGAO
DE NOVA OBM OPERACIONAL

1. Metodologia para definicao dos pesos

| - Definicdo de Requisitos

A definicdo dos requisitos deve ser fundamentada em estudos conduzidos pela comissao
responsavel, garantindo precisao e adequacao as necessidades identificadas. Os requisitos foram
classificados por ordem de prioridade, considerando os seguintes fatores: densidade populacional,
tempo de resposta, extensdo da area de Seguranga Contra Incéndio (SCI) e o numero de
ocorréncias nas principais rodovias presentes na area do municipio.

Il - Valoragao dos Requisitos

Com base nos critérios estabelecidos nesta portaria, foi conduzida uma pesquisa entre os
membros da comissdo encarregada da definicdo e avaliagcdo dos requisitos, utilizando a
metodologia AHP (Analytic Hierarchy Process) que € um método de analise hierarquica que ajuda
na tomada de decisdes. Cada integrante atribuiu uma pontuagao, comparando a relevancia de um
critério em relagado ao outro em pares. Esse método, conhecido como analise paritaria, busca
garantir maior precisdo na definicao de prioridades, eliminando vieses individuais e promovendo
decisdes fundamentadas.

Os valores utilizados devem usar a escala de Saaty, que funciona da seguinte forma:

a) Grau 1: Indica que os dois elementos s&o igualmente importantes.

b) Grau 3: Um elemento é ligeiramente mais importante que o outro.

¢) Grau 5: Um elemento é moderadamente mais importante que o outro.

d) Grau 7: Um elemento é fortemente mais importante que o outro.

e) Grau 9: Um elemento é extremamente mais importante que o outro.

f) Graus 2,4,6,8: também podem ser utilizados indicando um nivel intermediario entre os
valores acima ou abaixo destes na escala.

A tabela a seguir apresenta as pontuagdes atribuidas por cada membro da comissao,
demonstrando as percepg¢des individuais sobre a importancia relativa de cada critério avaliado.
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Tabela 1 - Pontuagdes atribuidas por cada integrante da comisséo.

Populacao | Populagdo | Populagao Tempo Tempo SCI
Membro da X X X X X X
Comissao Tempo SCI Rodovia SCI Rodovia Rodovia
Integrante 1 3 6 8 5 5 2
Integrante 2 6 6 6 3 6 4
Integrante 3 5 7 6 6 5 3
Integrante 4 3 6 8 4 6 3
Integrante 5 4 5 7 5 7 4
Integrante 6 4 7 7 4 5 3
Integrante 7 4 6 7 4 6 3

Na tabela apresentada, os valores indicam a importancia atribuida ao critério da coluna da
esquerda em comparagao com o critério da coluna da direita. Por exemplo, o Integrante 2 atribuiu
uma importancia de grau 6 ao critério "Populacao" em relagao ao critério "SCI", demonstrando que
considera o primeiro significativamente mais relevante no contexto analisado.

lll - Calculo de peso por integrante

Na etapa seguinte, as respostas de cada integrante sdo organizadas em tabelas,
permitindo o cruzamento das informacdes. Ao analisar a Tabela 2, elaborada com base nas
respostas do Integrante 2, observa-se que:

e As células marcadas em verde foram preenchidas de acordo com as respostas obtidas na
primeira etapa.

e As células marcadas em vermelho representam a relagao inversa da resposta fornecida.
Nesse caso, o valor atribuido é transformado no denominador de uma fracdo, cujo
numerador é 1.

Por exemplo, se o critério populacdo recebeu um valor de importancia 6, na tabela, o
cruzamento da linha populagdo com a coluna tempo resposta refletird esse valor (6). Em
contrapartida, no cruzamento da linha tempo com a coluna populagéo, sera inserido o valor 1/6.

Esse processo sera aplicado a todos os critérios, garantindo a consisténcia na analise.

Tabela 2 - Respostas do Integrante 2 (membro da Comissio)

Critérios Populacao Tempo SCI Rodovias S(?rri]:Zridoo Pesos
Populagao 1 6 6 19,00 0,524
Tempo 1 6 10,17 0,280
SCI 1 4 5,50 0,152
Rodovias 1 1,58 0,044
Soma 36,25 1,000

0
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O valor apresentado na coluna peso é calculado dividindo a soma de todos os valores da
linha pelo somatério total da tabela (processo de normalizagéo).

Por exemplo:
e A soma dos valores da linha correspondente ao critério populagéo é 19.
e O somatorio total da tabela é 36,25.
e Dividindo 19 por 36,25, obtém-se o valor 0,524 que é o peso atribuido para o critério
populagéo.

Basta repetir o processo para as demais linhas e sera obtido o peso para os demais
critérios.

Como forma de conferéncia, a fim de garantir que os resultados estdo corretos a soma dos
valores na coluna Pesos deve resultar em 1.
IV - Calculo final dos pesos

O processo descrito no passo lll deve ser repetido para cada conjunto de respostas
fornecido pelos demais integrantes.

O calculo final do peso para cada critério € obtido construindo uma tabela com a média
geomeétrica das respostas dadas por cada.

Tabela 3 - Média geométrica das respostas de todos os integrantes.

Critérios Populacao Tempo SCI Rodovias S('?rl:t]Zr?oo Pesos
Populagao 1 4 7 18,10 51,03%
Tempo 1/4 1 6 11,25 31,74%
SCI 1/6 2/9 1 3 4,42 12,60%
Rodovias 17 1/6 1/3 1 1,65 4,64%
TOTAL 35,47 1,0

V - Calculo da Razao de Consisténcia (CR) — Método Resumido

A razdo de consisténcia (CR) no método AHP é usada para verificar a coeréncia das
comparacdes em uma matriz de decisao.
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No caso em questao temos a matriz A:

Tabela 4 - Média geométrica das respostas de todos os integrantes - Matriz A

Critérios Populagao Tempo SCI Rodovias s:rri't]Zr;io Pesos
Populagao 1 4 6 7 18,00 0,5103
Tempo 1/4 1 4 6 11,25 0,3174
SCI 1/6 1/4 1 3 4,42 0,1260
Rodovias 1/7 1/6 1/3 1 1,65 0,0464
TOTAL 1,56 5,42 11,33 17,0 1,0

a) Passo 1: Calcular a soma das colunas

e Somada 12coluna: 1+ 1/4+1/6 +1/7 =1+ 0,25 + 0,1667 + 0,1429 = 1,5596
(arredondado para 1,56)

e SomadaZ2®coluna:4+1+1/4+1/6=4+1+0,25+ 0,1667 = 5,4167 (arredondado para

5,42)

e Somada3®coluna:6+4+1+1/3=6+4+1+0,3333 = 11,3333 (arredondado para

11,33)

e Soma da 42 coluna: 7,00 + 6,00 + 3,00 + 1,00 = 17,00

b) Passo 2: Dividir cada elemento da matriz pela soma de sua respectiva coluna

Critérios Populacao Tempo SCI Rodovias
Populagao 1/1,56 = 0,6410 4/5,42 = 0,7380 6/11,33 = 0,5296 7117 = 0,4118
Tempo 0,25/1,56 = 0,1603 1/5,42 = 0,1845 4/11,33 = 0,3530 6/17 = 0,3529
SCI 0,1667/1,56 = 0,1069 0,25/5,42 = 0,0461 1/11,33 = 0,0883 3/17 = 0,1765
Rodovias 0,1429/1,56 = 0,0916 | 0,1667/5,42 =0,0308 | 0,3333/11,33 = 0,0294 1/17 = 0,0588

c) Passo 3: Calcular a média das linhas da matriz anterior (Vetor ‘w’)

« Média da 12 linha (Populaco): (0,641 + 0,7375 + 0,5297 + 0,4118)/4 = 0,5800

» Média da 22 linha (Tempo): (0,1603 + 0,1843 + 0,3524 + 0,3529)/4 = 0,2625

* Média da 3? linha (SCI): (0,1083 + 0,0461 + 0,0882 + 0,1765)/4 = 0,1048

* Média da 4? linha (Rodovias): (0,0897 + 0,0314 + 0,0291 + 0,0588)/4 = 0,0523

O
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d) Passo 4: Multiplicar a matriz A pelo vetor ‘w’
Realizando a multiplicagdo, obtemos:
¢ 12 linha (Populagao):

(1,00x0,5800)+(4,00%0,2625)+(6,00x0,1048)+(7,00x0,0523)=0,5800+1,0500+0,6288+0,36
61=2,6249

¢ 22 linha (Tempo):

(0,25%0,5800)+(1,00x0,2625)+(4,00%0,1048)+(6,00x0,0523)=0,1450+0,2625+0,4192+0,31
38=1,1405

32 linha (SCI):

(0,1667x0,5800)+(0,25%0,2625)+(1,00x0,1048)+(3,00x0,0523)=0,0967+0,0656+0,1048+0,
1569=0,4240

* 42 linha (Rodovias):

(0,1429%0,5800)+(0,1667%0,2625)+(0,3333x0,1048)+(1,00%0,0523)=0,0829+0,0438+0,034
9+0,0523=0,2139

Resultado da multiplicacdo A * w:

2,6249
1,1405
0,4240
0,2139

e) Passo 5: Calcular o maior autovalor A_max’)
Dividindo cada elemento de A * w pelo vetor w:
e Para a 1?2 linha (Populagao): 2,6249 / 0,5800 = 4,52
e Para a 22 linha (Tempo): 1,1405/ 0,2625 = 4,34
e Para a 3?2 linha (SCI): 0,4259/0,1048 = 4,06
 Para a 4? linha (Rodovias): 0,2127 / 0,0523 = 4,06
A_max é obtido através a média dos valores

A_max = (4,52 + 4,34 + 4,06 + 4,06) / 4 = 4,245
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f) Passo 6: Avaliar a consisténcia:

Calculo do indice de Consisténcia (Cl):

Cl=(A_max-n)/(n-1)

Cl=(4,245-4)/(4-1)=0,245/3=0,0817

O indice de Consisténcia Aleatéria (RI) paran =4 é 0,90.

Calculo do CR:

CR=CI/RI=0,0817 /0,90 = 0,0907

Como CR < 0,1, a matriz é considerada consistente.

2. Calculo de pontuacoes

| - Classe da Populagao

A classe da populacdo de cada municipio € calculada dividindo-se o nimero de habitantes
por 5.000 (cinco mil), coeficiente atribuido a esse critério. O resultado corresponde ao numero de

fracOes obtidas.

Il - Pontuagao do Critério Populagao

A pontuacgao do critério populacédo é determinada multiplicando-se o valor da classe pelo
peso atribuido a esse critério, conforme exemplo abaixo:

Municipio

Populagao da area

Classe

Pontuagao*

Santa Terezinha

14.252

14.252/5.000=2,85

2,85*=0,5103=1,45

* Valor arredondado em 2 casas apos a virgula.

lll - Soma das Pontuago6es de Populagao

As pontuagdes do critério populagdo de todos os municipios sdo somadas, obtendo-se o
total de pontuagdes populacionais, conforme exemplificado a seguir:

Municipio Populacao da area Classe Pontuagao
Nova Trento 14.252 2,85 1,46
Nova Veneza 13.968 2,79 1,43
Canelinha 13.413 2,68 1,37
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Municipio Populacao da area Classe Pontuagao
Gravatal 12.989 2,60 1,33
Lajeado Grande 1.771 0,35 0,18

Soma das Pontuagdes 66,990

IV - Calculo Percentual do Peso do Critério Populagao por Municipio

O valor resultante corresponde ao valor absoluto do critério populacéo e sera utilizado para
definir os valores esperados do somatério dos demais critérios.

Critério Peso Total do
critério
Populagao =0,5103 66,990
Tempo =0,3120
SCI =0,1265
Rodovia =0,0488

V - Calculo para os Demais Critérios

Para os demais critérios, o somatério total esperado é determinado com base no peso
percentual atribuido a cada um, conforme exemplificado a seguir:

Critério Peso Total do critério Observacgao
Populagéo =0,5103 66,990 Se 66,990 ¢é 51,03%, entdo 131,283 é 100%
Tempo =0,3120 41,665 =41,665 é 31,20% de 131,283
SCl =0,1265 16,538 =16,538 é 12,65% de 131,283
Rodovia =0,0488 6,090 =6,090 é 4,88% de 131,283
Total 131,283

VI - Ajuste das Pontuagoes para os Critérios

As pontuagdes de cada municipio sdo ajustadas iterativamente até que a soma total de
cada critério atinja o valor esperado:

Para o critério "Tempo", a soma das pontuacdes deve se aproximar de 41,665, calculada
com base no peso de 31,20% e dividida por um coeficiente de 25,182.

Municipio Municipio com Tempo Pontuagio
P Bombeiro Referéncia | (Minutos) ¢
Nova Trento S30 Joao Batista 13 13*31,20% / 25,182 = 0,16

O

W P4g. 10 de 11 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo CBMSC 00007201/2025 e o c6digo Z0Z2J35C.



Municipio Mun.icipio corn . Tfempo Pontuagao
Bombeiro Referéncia | (Minutos)
Nova Veneza Forquilhinha 22 22 * 31,20% / 25,182 = 0,28
Canelinha Sé&o Jodo Batista 13 13 *31,20% / 25,182 = 0,16
Gravatal Armazém 12 12 * 31,20% / 25,182 = 0,15
Lajeado Grande Xaxim 16 16 * 31,20% / 25,182 = 0,20

Soma das Pontuagdes

41,811

No critério "SCI", a soma deve se aproximar de 16,538, obtida a partir do peso de 12,65%

e dividida por um coeficiente de 85,580.

Ja no critério "Rodovias", a soma deve se aproximar de 6,09, calculada com base no peso

de 4,88% e dividida por um coeficiente de 11,579.

Em todos os casos, os coeficientes sao ajustados iterativamente para garantir que os

resultados se alinhem ao total esperado, conforme definido na etapa V.

VII - Calculo da Pontuagéao Total e Geragdo do Ranking

Apods o célculo das pontuagdes de todos os critérios para cada municipio, somam-se as
pontuacdes individuais, obtendo-se a pontuacgao total. Com base nesses valores, € elaborado um
ranking de prioridade entre os municipios, ficando sob responsabilidade do Centro de

Monitoramento Operacional e Gestao de Crises o seu controle e atualizagao.

O

& P&g. 11 de 11 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo CBMSC 00007201/2025 e o c6digo Z0Z2J35C.



»

sgpe Assinaturas do documento

Caodigo para verificacdo: Z022J35C

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

JEFFERSON DE SOUZA (CPF: 026.XXX.609-XX) em 29/05/2025 as 16:23:28
Emitido por: "SGP-e", emitido em 02/04/2019 - 10:41:21 e vélido até 02/04/2119 - 10:41:21.
(Assinatura do sistema)

FABIANO DE SOUZA (CPF: 021.XXX.519-XX) em 29/05/2025 as 17:17:26
Emitido por: "SGP-e", emitido em 20/02/2019 - 10:52:47 e vélido até 20/02/2119 - 10:52:47.
(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta coOpia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/QOJNUONFfOTK5MI8WMDAwWNzIwMV83MjAxXzIwMjViwWjBaMkozNUM= ou o site

https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo CBMSC 00007201/2025 € 0 codigo
Z0Z2J35C ou aponte a camera para 0 QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.




