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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SANTA CATARINA

3* REGIAO DE BOMBEIROS MILITAR
14° BATALHAO DE BOMBEIROS MILITAR

BOLETIM INTERNO N° 36-2022-14 BBM

Quartel em Xanxeré€, 9 de setembro de 2022
(Sexta-Feira)

PUBLICO PARA O CONHECIMENTO DO 14° BBM E DEVIDA EXECUCAO, O SEGUINTE:

1° PARTE - SERVICOS DIARIOS

I- ESCALA DE COMANDANTE DE AREA/SUPERIOR DE AREA DO 14° BBM

23/08/2022 | Das 08hs as 08hs [ 20 Ten BM Micl 927666-1 Miguel Morais Gomes (49) 99144-8384
24/08/2022 | Das 08hs as 08hs | Ten Cel BM Mtcl 928360-9 Gauana Elis Pozzan Ecco (49) 99933-6309
24/08/2022 | Das 08hs as 08hs | Major BM Mtcl 927094-9 Rangel Kehl (49) 99958-6284
25/08/2022 | Das 08hs as 08h Cap BM Micl 927071-0 NOLAN Rafael Volkweiss (49) 99924-0038
26/08/2022 | Das 08hs as 08hs | Maj BM Mtcl 349587-6 Ismael Mateus Piva (49) 99933-6309
27/08/2022 | Das 08hs as 08hs [ Maj BM Mtcl 927764-1 Alan Delei Cielusinski (49) 99110-3463
28/08/2022 | Das 08hs as 08hs | Maj BM Mtcl 927764-1 Alan Delei Cielusinski (49) 99110-3463
29/08/2022 | Das 08hs as 08hs Cap BM Micl 927071-0 NOLAN Rafael Volkweiss (49) 99924-0038
30/08/2022 | Das 08hs s 08s | 20 Ten BM Mtcl 927666-1 Miguel Morais Gomes (49) 99144-8384
31/08/2022 | Das 08hs as 08hs | Ten Cel BM Mtcl 928360-9 Gauana Elis Pozzan Ecco (49) 99933-6309
31/08/2022 | Das 08hs as 08hs | 50 Ten BM Mtcl 691632-5 Eros Alfredo Jahn Filho (49) 99192-6479
01/09/2022 | Das 08hs as 08hs | 2° Ten BM Mtcl 927666-1 Miguel Morais Gomes (49) 99144-8384
02/09/2022 | Das 08hs as 08hs | Maj BM Mtcl 349587-6 Ismael Mateus Piva (49) 99933-6309
03/09/2022 | Das 08hs as 08hs | 1° Ten BM Mtcl 934061-0 Daniel Bazanini Massarotte (49) 99974-1562
04/09/2022 | Das 08hs as 08hs | 1° Ten BM Mtcl 934061-0 Daniel Bazanini Massarotte (49) 99974-1562

3? PARTE - ASSUNTOS GERAIS E ADMINISTRATIVOS

Tenente Coronel BM GAUANA ELIS POZZAN ECCO
Comandante do 14° Batalhdo

2* PARTE — INSTRUCAO E ENSINO
( Sem Alteragdo)
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I —ALTERAC()ES DE OFICIAIS
DISPENSA DO SERVICO
Na solicitagdo contida no Oficio n® 866-2022-14°BBM, de 1° de setembro de 2022, do 2°

Ten BM Mtcl 927666-1 MIGUEL MORAES GOMES, Comandante do 2°/1%/14° BBM (SSCI) -
Xanxeré, o qual solicita a possibilidade de concessao de 1 (um) dia de dispensa do servigo para
desconto em banco de horas, a contar do dia 02 de setembro de 2022, dou o seguinte despacho:

1. autorizo;

2. insira-se no SIGRH;
3. publique-se; e

4. arquive-se.

Xanxeré, 02 de setembro de 2022

Major BM RANGEL KEHL
Comandante da 1%/14° BBM (SGPe CBMSC 19971/2022 - NB Nr 147-1°CBM, de 08/09/22)

I1 - ALTERACOES DE SUBTENENTES E SARGENTOS

DISPENSA DO SERVICO
Na solicitacao contida no Oficio n® 882-2022-14°BBM, de 06 de setembro de 2022, do S

Ten BM Mtcl 912442-0 GREGORIO SILVEIRA, do PCSv/14° BBM - Xanxeré¢, o qual solicita a
possibilidade de concessdo de 1 (um) dia de dispensa do servigo para desconto em férias, a contar
do dia 09 de setembro de 2022, dou o seguinte despacho:

1. autorizo;

2. insira-se no SIGRH;
3. publique-se; e

4. arquive-se.

Xanxeré, 06 de setembro de 2022

Tenente Coronel BM GAUANA ELIS POZZAN ECCO
Comandante do 14° BBM (SGPe CBMSC 20303/2022 - NB Nr 147-1°CBM, de 08/09/22)

III- ALTERACAO DE CABOS E SOLDADOS

DISPENSA DO SERVICO

Na solicitacdo contida no Oficio n® 837-2022-14°BBM, de 26 de agosto de 2022, do Sd BM
Mtcl 691755-0 BRUNO CARVALHO AYRES, do 1°/1%/14° BBM - Xanxeré, o qual solicita a
possibilidade de concessdo de 8 (oito) horas de dispensa do servigo para desconto em banco de
horas, a contar do dia 31 de agosto de 2022, das O8h as 12 e das 14h as 18h, dou o seguinte
despacho:

1. autorizo;

2. insira-se no SIGRH;
3. publique-se; e

4. arquive-se.

Xanxeré, 05 de setembro de 2022

2° Tenente BM EROS ALFREDO JAHN FILHO
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Comandante do 1°/1%/14° BBM (SGPe CBMSC 19488/2022 - NB Nr 147-1°CBM, de 08/09/22)

Na solicitacdo contida no Oficio n°® 875-2022-14°BBM, de 03 de setembro de 2022, do Sd
BM Mtcl 609982-3 GABRIEL MATHIAS GONCALVES JORGE, do 1°/4°/1%/14° BBM - Ponte
Serrada, o qual solicita a possibilidade de concessao de 1 (um) dia de dispensa do servigo para
desconto em banco de horas, a contar do dia 28 de setembro de 2022, dou o seguinte despacho:

1. autorizo;

2. insira-se no SIGRH;
3. publique-se; e

4. arquive-se.

Xanxeré, 05 de setembro de 2022

3° Sargento BM GIOVANI ALBERTO CORONETTI
Comandante da 1°/4°/1%/14° BBM (SGPe CBMSC 20123/2022 - NB Nr 147-1°CBM, de 08/09/22)

ALTERACAO DE HORARIO DO EXPEDIENTE
Passam a cumprir horario de expediente padrao do CBMSC, 12h as 19h, com efeitos a partir

de 02/08/2022, o Cb BM Mtcl 933521-8 JOSCLEI TRACZ, do 1°/1/14°BBM - Xanxer¢.

Xanxeré, 02 de setembro de 2022

Tenente Coronel BM GAUANA ELIS POZZAN ECCO
Comandante do 14° BBM (Nota-E Nr 623-22-14°BBM, 02/09/22- NB Nr 147-1°CBM, de 08/09/22)

SERVICO DE SAUDE

Compareceu a Formagdo Sanitaria da 4°'RPM, no dia 06/09/2022, o Cb BM Mtcl 932357-0
THIAGO SPADER, do 1°/3°/1*/14°BBM - Abelardo Luz, e obteve o seguinte parecer médico:
“Incapaz temporariamente para o servigo do BM, necessita de 04 (quatro) dias para o seu
tratamento a contar de 30/08/2022.”

Chapeco, 06 de setembro de 2022

Capitao Médico PM PAULO FETT NETO
CRM/SC 13932 - FS 4°RPM - ChapecO (NB Nr 147-1°CBM, de 08/09/22)

Compareceu a Formagao Sanitaria da 4°RPM, no dia 02/09/2022, o Sd BM Mtcl 691656-2

IGOR DASSOW SIQUEIRA do 1°/2°/2%/14°BBM - Quilombo, ¢ obteve o seguinte parecer
médico: “Apto em inspecdo de saude para o servico BM com restricdo temporariamente por 60
(sessenta) dias das seguintes atividades: esforco fisico e servigo operacional externo, a contar do
término da LTS.”

Chapeco, 06 de setembro de 2022

Capitdo Médico PM PAULO FETT NETO
CRM/SC 13932 - FS 4°RPM - Chapeco (SGPe CBMSC 1795/2021 — NB 149 de 08/09/2022)

FERIAS REGULAMENTARES - USUFRUTO
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A 03 de setembro de 2022, iniciou seu periodo de férias regulamentares, o Sd BM Mtcl

615394-1 PHILIPE EDUARDO VILVERT, do 1°3°1%14°BBM - Abelardo Luz. (Neta-E Nr
637-22-14°BBM, 08/09/22- NB Nr 147-1°CBM, de 08/09/22)

A 03 de setembro de 2022, iniciou seu periodo de férias regulamentares, o Sd BM Mtcl
609995-5 MARCELO BRANCHER, do 1°/1/14°BBM - Xanxeré. (NB Nr 147-1°CBM, de 08/09/22)

FERIAS REGULAMENTARES - USUFRUTO
A 04 de setembro de 2022, iniciou seu periodo de férias regulamentares, o Cb BM Mtcl

932425-9 LEONARDO MARQUES DA SILVA, do 1°/3%/14°BBM - Xaxim. (NB Nr 150-22-3*CBM de
08/09/2022)

FERIAS REGULAMENTARES - RETORNO
A 05 de setembro de 2022, apresentagcao do Sd BM Mtcl 691817-4 ERIC MACHADO, do

1°/1*/14°BBM - Xanxeré€, por ocasido do fim do gozo de férias regulamentares. (NB Nr 147-1°CBM, de
08/09/22)

LICENCA PATERNIDADE
Do Sd BM Mtcl 692101-9 WILLIAM FELIPE DE LIMA SILVA, do 1°/1*/14°BBM, 15
(quinze) dias regulamentares em razao do nascimento de seu filho MIGUEL SASSO DE LIMA, a
contar de 05 setembro de 2022, conforme certiddo de nascimento Nr 105486 01 55 2022 1 00085
111 0062190 75, dou o seguinte despacho:
1. publique-se;

2. registre-se.

Xanxeré, 08 de setembro de 2022.

Major BM RANGEL KEHL
Comandante da 1/14° BBM (NB Nr 147-1°CBM, de 08/09/22)

LUTO
Do Sd BM Mtcl 615325-9 JONAS DA ROSA QUIRINO, do 1°/3°/1°/1%/14°BBM - Abelardo

Luz, pelo periodo de 8 (oito) dias, a contar de 26/08/2022, em virtude do falecimento de seu irmao,
Sr. Roger da Rosa, conforme certidao de 6bito Nr 108555 01 55 2022 4 00005 064 0001749 07, dou
o seguinte despacho:

1. publique-se;

2. registre-se.

Xanxeré, 08 de setembro de 2022.

Major BM RANGEL KEHL
Comandante da 1*/14° BBM (NB Nr 147-1°CBM, de 08/09/22)

IV- AJUDANCIA
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ESTADO DE SANTA CATARINA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

3? REGIAO BOMBEIRO MILITAR
14° BATALHAO DE BOMBEIROS MILITAR

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2022 - 2024
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Xanxeré - SC

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: 2022 - 2024

Este planejamento tem o objetivo de estabelecer uma metodologia gerencial para facilitar o
processo de tomada de decisdes e direcionar as agdes a serem implementadas para alcangar um
futuro desejado pelo Comando do 14°BBM, no periodo de Setembro de 2022 a Dezembro de 2024.

A construgdo do processo inicia-se com a apresentacdo de um breve historico do 14°BBM,
seguido de um estudo de situagdo, situacdo do efetivo, viaturas operacionais, atendimentos
emergenciais e servico de seguranca contra incéndio, cujos dados serdo atualizados sempre que
oportuno.

Na sequéncia dos trabalhos ¢ apresentada a missdo e a visdo de futuro do CBMSC e os
valores que alicercam a instituicao.

Para finalizar, foram estabelecidos os objetivos e metas a serem alcangadas durante o
periodo estipulado, frente as demandas e necessidades para um quartel moderno, agil, com
conceitos de sustentabilidade e com capacidade de atender os publicos interno e externo, bem como

as operacionais, sem perder as caracteristicas especificas de institui¢ao publica e militar.

1. HISTORICO

No final da década de 90 a populacao de algumas cidades da regido do Oeste de Santa
Catarina onde ndo havia quartéis do Corpo de Bombeiro Militar comecaram a se organizar para
criar seus Bombeiros Voluntérios.

Na regido hoje pertencente ao 14°BBM esta foi a realidade das cidades de Xaxim e Xanxer¢.
Contudo, embora tenha havido grande vontade dos moradores locais, estas estruturas eram muito
defasadas e os trabalhos prestados eram pouco eficientes.

Por isso, o Estado de Santa Catarina passou a investir na criagdo de estruturas proprias.
Assim, a OBM de Xanxeré foi criada em Fevereiro de 2002, sendo denominado como 3° Pelotdo da
3* Companhia do 2* Batalhdo de Bombeiros de Curitibanos-SC. Apds, houve a criagdo da OBM de
Xaxim em novembro de 2002 e as outras OBMs foram gradativamente sendo consolidadas.

A emancipacao do 14°BBM aconteceu em novembro de 2015, quando Xanxeré e demais
OBMs pertenciam ao 6°BBM de Chapeco.

2. ESTUDO DE SITUACAO
Com o objetivo de realizar o planejamento estratégico do 14°BBM, o presente estudo de
caso apresentara uma rapida contextualizacdo da Unidade, sua area de cobertura, efetivo, viaturas

operacionais, atendimentos emergenciais e, servigo de seguranga contra incéndio.
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2.1 Contextualizacao

O 14° Batalhdo de Bombeiros Militar (14°BBM), sediado na cidade de Xanxeré-SC, esta
estruturado em 11 aquartelamentos. Sdo eles: Xanxeré — sede, Xanxeré — CRDU, Faxinal dos
Guedes, Ponte Serrada, Irani - SSCI, Abelardo Luz, Xaxim, S3o Domingos, Sdo Lourengo do

Oeste, Campo Eré e Quilombo. Abaixo estd o mapa da area de cobertura do 14°BBM.

14°BBM
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As sedes das trés companhias ficam nas cidades com maior populagdo e maior
desenvolvimento econdmico: Xanxeré, Sdo Lourenco do Oeste e Xaxim.

A regido tem como grande destaque a produgdo agricola, a qual é escoada através da
BR-282 e outras rodovias que cortam o BBM. O comércio local, transporte ¢ industrias também
movimentam a regido.

Por estas caracteristicas particulares, muitos acidentes rodovidrios sdo registrados, bem
como acidentes de trabalho. Destaca-se ainda uma grande quantidade de incéndios estruturais e
florestais.

Além disso, a quantidade de eventos naturais adversos registrados na area do Batalhdo,
como vendavais, granizo, estiagem e até tornados, sdo bastante significativos e exigem um cuidado

especial.

2.2 Municipios Atendidos
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O 14°BBM abrange 30 municipios, sendo o Batalhdo com maior nimero de municipios em
Santa Catarina.

Atualmente o Batalhdo atende uma populacao de 236.388 habitantes (Censo 2021).

Ha convénios com os municipios que ndo possuem OBM em sua sede em todos os 30

municipios.
2.3 Efetivo

O efetivo hoje perfaz um total de 123 bombeiros militares, sendo 8 oficiais, 2 pracas da
reserva remunerada que retornaram através do CTISP e mais 113 pragcas.

Destes, 99 trabalham no servico operacional, 6 na central de emergéncia e 18 no
administrativo/seguranca contra incéndio.

Para auxiliar nas atividades administrativas e operacionais, hd 25 Bombeiros Civis
Profissionais (BCPs) contratados pelas Prefeituras. Além disso, Bombeiros Comunitarios (BCs)

complementam as guarni¢des de servigo atuando como auxiliares das atividades operacionais.
2.4 Viaturas

Quanto as viaturas, estdo disponiveis no 14°BBM: 8 caminhdes de combate a incéndio e
resgate, 3 caminhdes tanque, 11 ambulancias, 7 caminhonetes 4X4, e ainda 15 viaturas
administrativas para realizagdo de servicos administrativos e fiscalizagdo. Algumas destas viaturas
sdo muito antigas ou se encontram em situagdo precaria, sendo um dos pontos a melhorar no

Batalhao.
2.5 Atendimentos Emergenciais

Somente no ano de 2021 foram atendidas no 14°BBM, 9.891 ocorréncias emergenciais,

sendo as principais o atendimento pré-hospitalar (6.307), os incéndios (836) e os resgates (508).

2.6 Servigo de Seguranga Contra Incéndios

O Servico de Seguranca Contra Incéndios realizado pelo CBMSC compreende a fiscalizacao
nas edificacdes, locais de risco e realizagdo de eventos, objetivando a implementacdo dos sistemas
de seguranga e panico previstos nas Normas de Seguranga Contra Incéndio. No ano de 2021 foram
efetuadas 1.205 analises de projetos, 18.730 vistorias e 2.612 agdes fiscalizatorias de poder de

policia.

3. MISSAO
Alinhada com a missdao do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Santa Catarina, a

missdo do 14° BBM é: Proteger a vida, o patrimdnio e o meio ambiente.
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4. VISAO
Ser uma corporagdao de exceléncia na prestacdo, gestdo e conhecimento de servigos de

bombeiro, resguardando a vida, o patrimonio € 0 meio ambiente catarinense.

5. VALORES
Os valores do CBMSC sdo: ética e probidade, comprometimento, profissionalismo, espirito

de corpo e abnegacao.
6. ANALISE DO AMBIENTE

A partir da andlise dos ambientes interno e externo do 14°BBM, foi possivel identificar os

pontos fortes e os pontos fracos da OBM no desempenho de suas missoes.

Ambiente Interno Ambiente Externo
Qualidades Oportunidades
e C(Clima de trabalho; e Ampliagdo de projetos comunitarios;
e Qualificagdo técnica do efetivo; e Parcerias publico privadas;
e Comprometimento profissional; e Relacionamento com outros 6rgaos
e C(redibilidade da corporagao; publicos e institui¢des.
e Tomada de decisdes em conjunto;
e Efetivo disciplinado;
e Gestao eficaz dos recursos.
Deficiéncias Ameacas
e Efetivo reduzido; e Elevado indice de vulnerabilidade a
e Precariedade das viaturas desastres naturais;
administrativas; e Situagao das rodovias federais e
e Alto custeio com manutengdo de estaduais;
viaturas; e Situacdo dos hospitais publicos da
e OBMs com dificuldade financeira; regiao;
e Efetivo oriundo de outros locais do e Riscos associados as atividades
Estado e aguardando oportunidade para industriais regionais;
movimentagao; e Dependéncia de bombeiros comunitérios
e Instalacdes fisicas de alguns quartéis e BCPs para o servico operacional;
necessitando reformas e ampliagdes; e Qualificagdo de responsaveis técnicos
e Falta de experiéncia do efetivo. incipiente para fins de SCI.
7. OBJETIVOS

Foram estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos para o 14° BBM:
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1- Seguranga e saude do trabalhador;
2- Fortalecimento da imagem do CBMSC na comunidade;
3- Padronizagao dos procedimentos operacionais ¢ administrativos;
4- Melhoria de equipamentos, viaturas e infraestrutura;
5- Foco no treinamento e preparagao do bombeiro.
8. DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS

Além de um criar um sistema de gestdo mais integrador, que leve em consideracio todos os
anseios das OBM que compde o 14°BBM, teremos as seguintes acdes € metas para alcance dos

objetivos tragados:

OBJETIVO 1: Seguranca e saude do trabalhador

Acao 1: Efetuar levantamento
dos EPIs de combate a
incéndio existentes e das

necessidades de aquisi¢ao.

Prazo: Setembro de 2022
Responsavel: Comandante de
OBM

Ac¢do 2: Aquisi¢do dos EPIs
de combate a incéndio

completos para o efetivo

operacional.

Meta 1: EPIs para todo o Prazo: Junho de 2023

efetivo Responsavel: Comandante de
OBM

Ac¢do 3: Aquisicido de EPI
multimissdo para cada BM que

atua no servico operacional.

Prazo: Dezembro de 2023
Responsavel: Comandante de
OBM
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Acdo 4: Aquisi¢ao de EPIs de
combate a incéndio para

militares do expediente.

Prazo: Dezembro de 2023
Responsavel: Comandante de
OBM

Ac¢do 5: Aquisicao de EPIs de
combate a incéndio para
Bombeiros Comunitarios, em
quantidade a ser definida por
cada Cmt.

Prazo: Dezembro de 2023
Responsavel: Comandante de
OBM

Meta 2: Equipamento de
Protegao Respiratoria minimo
por OBM: (GBM-04;
PBM-06; CBM-08; Reservas
no Batalhdo-04; For¢a Tarefa
-04)

Acao 1: Efetuar levantamento
dos EPRs existentes e das
necessidades de aquisi¢do.

Prazo: Setembro de 2022
Responsavel: Comandante de
CBM

Acao 2: Aquisicao dos EPRs.

Prazo: Dezembro de 2024.
Responsavel: Comandante de
OBM

Meta 3: Assisténcia
psicologica ao efetivo BM e
BC

Ac¢do 1: Oportunizar ao
efetivo 0 atendimento
psicologico especializado,
quando necessario.

Prazo: Inicio até¢ Outubro de
2022.
Responsavel: Comandante de
OBM
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Acao 2: Programar
atendimentos psicoldgicos
apds ocorréncias que possam

causar danos psicoldgicos.

Prazo: Permanente, enquanto
julgar necessario.

Responsavel: Comandante de
CBM

Meta 4: Fomentar a
realizagdo de atividades
fisicas

Ac¢ao 1: Providenciar espago ¢
equipamentos em todas as
OBMs ou realizar parcerias
com a comunidade de modo
que os bombeiros possam
fazer atividades fisicas em
seus turnos de servigo,
preferencialmente orientados
por profissional da 4rea
habilitado.

Prazo: Dezembro de 2022.
Responsavel: Comandantes de
OBM

Acao 2: Estimular a rotina de
atividade fisica semanal para o
efetivo administrativo.

Prazo: Indeterminado.
Responsavel:  Chefes das
Secoes.

OBJETIVO 2: Fortalecimento da imagem do CBMSC na comunidade
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Meta 1: Realiza¢do de programas e
projetos sociais

Ac¢ao 1: Difundir o Curso Baésico de
Atendimento a Emergéncias (CBAE) online

para a comunidade.

Prazo: permanente
Responsaveis: B-3, B-5 e Comandantes de
OBM

Ac¢do 2: Divulgar e realizar o Curso de
Bombeiro Comunitario (CBC) em todos os
municipios que possuem OBM.

Prazo: anualmente

Responsaveis: B-3 e Comandantes de OBM

Acdo 3: Realizar o Projeto Golfinho em

todos os municipios que possuem OBM.

Prazo: durante a
2022/2023
Responsaveis: B-3 e Comandantes de OBM

Operagdo Veraneio

Acdo 4: Realizar o Projeto Golfinho em
todos os municipios da circunscricdo do
14°BBM.

Prazo: durante a
2023/2024
Responsaveis: B-3 e Comandantes de OBM

Operagdo Veraneio

Acdo 1: Participar das atividades sociais

locais.

Prazo: permanente

Responsavel: Comandante de OBM
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Meta 2: Participagdo junto a comunidade
local

Ac¢ao 2: Quartel de portas abertas. Realizar
pelo menos uma agao por ano para receber a
comunidade. Ex: dia das criancas.

Prazo: permanente.
Responsavel: B-3 e Comandantes de OBM

Ac¢ao 3: Divulgagdo dos concursos do
CBMSC, oportunizando para que pessoas
da regido ingressem na corporagao.

Prazo: Na iminéncia dos concursos.
Responsavel: B-3, B-5 e Comandantes de
OBM

Meta 3: Evento esportivo anual para

integragdo do efetivo

Ac¢ao 1: Realizar pelo menos um evento

esportivo anual de integracio com

participagdo de  bombeiros  militares,

comunitarios € demais servidores.

Prazo: A partir de 2023.

Responsavel: B-3.

OBJETIVO 3: Padronizacao dos procedimentos administrativos e operacionais

Acao 1: Elaborar e publicar Ordem de
Servico com a rotina das guarni¢des de
servigo e expediente administrativo.

Prazo: Setembro de 2022.
Responsaveis: Comandantes de CBM.

Ac¢do 2: Organizar a Ajudancia e as se¢oes
de Estado Maior do 14°BBM.

Prazo: Dezembro de 2022.
Responsavel: Subcomandante do BBM.
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Meta 1: Padronizar as rotinas

Ac¢do 3: Padronizar a atividade de

investiga¢do de incéndio no BBM.

Prazo: Dezembro de 2022.
Responsavel: Coordenagdo de Investigagdo
de Incéndio.

Acdo 4: Garantir o funcionamento e
execucao do PIMD.

Prazo: Permanente.

Responsavel: B-3.

Meta 2: SSCI como referéncia

Acao 1: Estimar metas de produtividade e
tornar as SSCI do 14°BBM eficazes.

Prazo: Permanente.
Responsaveis: Gestor de SSCI e Chefe da
Anélise do BBM.

Acao 2: Valorizacdo do pessoal da éarea,
com acesso a treinamentos e boas condi¢des
de trabalho.

Prazo: Permanente
Responsaveis: Gestor de SSCI e Chefe da
Anédlise do BBM.

Meta 3: Planejar e organizar as operagoes
no BBM

Acao 1: Realizar a Operagdao Veraneio e
outros eventos que vierem a ocorrer no
BBM, com planejamento e cuidados para

execucao.

Prazo: Permanente
Responsaveis: B-3 e Comandantes das

OBM.
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OBJETIVO 4: Melhoria de equipamentos, viaturas e infraestrutura

Meta 1: Melhorias nas Instalacoes Fisicas

Acao 1: Projeto de readequagdo da sede do
BBM.

Prazo: Dezembro de 2022.
Responsavel: B-4

Acao 2: Execu¢do do projeto da sede do
14°BBM.

Prazo: Dezembro de 2024.
Responsavel: B-4

Acao 3: Construgdo do novo quartel de
Xaxim.

Prazo: Dezembro de 2024.
Responsavel: Cmt da 3°/14°BBM.

Acao 4: Melhorias no quartel de Sao
Lourengo do Oeste.

Prazo: Dezembro de 2024.
Responsavel: Cmt da 2¢/14°BBM.

Acao 5: Melhorias no quartel de Abelardo
Luz.

Prazo: Dezembro de 2023.
Responsavel: Cmt da 1%/14°BBM e da
OBM.

Ac¢ao 6: Quartéis sustentaveis: promover o
uso de energia solar e reutilizacdo de agua
da chuva.

Prazo: A partir de janeiro de 2023.
Responsavel: Comandante da OBM.
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Ac¢do 7: Captagdo de recursos para
execucao dos projetos.

Prazo: Dezembro de 2023.
Responsaveis: Comandantes de CBM e do
BBM

Meta 2: Aquisi¢do de viaturas

Acao 1: Adquirir viatura 4X4 para Faxinal
dos Guedes.

Prazo: Dezembro de 2023.
Responsavel: Comandante da OBM.

Acdo 2: ABTRs com no maximo 15 anos
em cada OBM e um reserva em cada Cia

com até 20 anos.

Prazo: Dezembro de 2024.
Responsaveis: Comandantes de CBM e do
BBM.

Acao 3: Captagdo de recursos e aquisi¢do
de ASU para os quartéis que ndo foram
contemplados por Emenda Parlamentar e

pelo SC Mais Segura.

Prazo: Dezembro de 2024.
Responsaveis: Comandantes de CBM e do
BBM.

Ac¢do 4: Aquisicdo de novas viaturas
administrativas.

Prazo: Dezembro de 2024.
Responsaveis: Comandantes de CBM e do
BBM.
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Meta 3: Aquisicio de equipamentos

Acao 1:
conforme minimo operacional definido para
cada area (APH, CIE, RV, FT), a fim de
atender o Plano de Poténcia Operacional
2026.

Aquisicdo de equipamentos

Prazo: Dezembro de 2025.
Responsaveis: B-4 e Comandantes de OBM.

Ac¢do 2: Aquisi¢do de equipamentos de
comunicagdo, conforme definido pelo Cmt
da RBM.

Prazo: Maio de 2023.
Responsaveis: B-4 e Comandantes de OBM.

Meta 4: Projetos para captagdo de recursos

Acao 1: Criar e estruturar o Escritério de
Projetos do BBM, visando participar de
editais para captagdo de recursos, a fim de
demandas de

atender as aquisi¢coes

elencadas acima, além de estimular a
participagdo e apoiar os comandantes de

OBM.

Prazo: Dezembro de 2023.
Responsavel: Subcomandante do BBM

OBJETIVO 5: Foco no treinamento e preparacio do bombeiro

Meta 1: Tornar o CRDU atuante,

especialmente nas dreas a que se destina.

Acao 1: Realizar os cursos, em especial, de
areas deslizadas e cinotecnia.

Prazo: permanente

Responsavel: B-3

Acdo 2: Melhorar a estrutura para realizar
os treinamentos previstos no PGE.

Prazo: permanente
Responsavel: B-3
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Acao 1: Reciclar os integrantes e criar uma
FT reserva no 14°BBM.

Prazo: Dezembro de 2022.
Responsavel: Coordenagdo da FT-14

Meta 2: Estruturacdo da Forca Tarefa Ac¢do 2: Identificar deficiéncias em

treinamentos € materiais € corrigir.

Prazo: Dezembro de 2023.
Responsavel: Coordenagao da FT-14

Ac¢ao 1: Promover reunides entre o efetivo e
também para o publico externo, visando

informar acerca das mudanc¢as normativas e
Meta 3: Treinamento de SSCI procedimentais.

Prazo: permanente
Responsavel: Gestor de SSCI

Acao 1: Sempre que houver vagas em
cursos realizados em outros BBMs, divulgar
e inscrever os Bombeiros Militares do
14°BBM.

Prazo: permanente

Responsavel: B-3 e Comandantes de OBM
Meta 4: Fomentar a participacdo do

efetivo em cursos e treinamentos Acdo 2: Buscar cursos de interesse em
instituigdes  externas e viabilizar a

participagdo dos militares do 14°BBM.

Prazo: permanente

Responsavel: B-3 ¢ Comandantes de OBM

9. INVESTIMENTO NECESSARIO PARA IMPLEMENTACAO DAS ACOES
As despesas para implantagdo das a¢des do presente Plano Estratégico serdo definidas de

acordo com o calendério de execugdo das agdes estabelecidas e correrdo por conta de recursos do

CBMSC, recursos locais oriundos dos convénios municipais, bem como decorrentes de parcerias
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com oOrgaos publicos e/ou privados e ainda de doagdes devidamente registradas e aprovadas pelo
Comando do 14°BBM.

10. DO HORIZONTE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
O horizonte do Planejamento Estratégico do 14° BBM sera de 30 meses.
11. DA GESTAO DO PLANO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do 14° BBM sera acompanhado e monitorado permanentemente
pelo Comando do BBM e respectivos Oficiais integrantes do Estado Maior, bem como pelos
Comandantes de OBMs destacadas, e construird, a partir da analise das Metas, A¢des e Objetivos
estabelecidos, indicadores que serdo processados para avaliacdo de resultados, gerando relatorios e
discussdes permanentes que servirdo para nortear a gestao estratégica da Unidade.

Ficard a cargo do Subcomandante do 14° BBM o acompanhamento do cumprimento dos

prazos estabelecidos no presente Planejamento Estratégico e eventuais redirecionamentos.
12. DA AVALIACAO E REVISAO

O presente Plano Estratégico serd avaliado trimestralmente e revisado sempre que
necessario, em conformidade com as prescrigdes definidas pelo Comando do 14° BBM,
regulamentando a implementagdo e acompanhamento permanente das necessidades da OBM.

Xanxeré, 12 de Setembro de 2022.

GAUANA ELIS POZZAN ECCO - Ten Cel BM
Cmt do 14° BBM

4* PARTE-JUSTICA E DISCIPLINA
( Sem Alteragao)

ASSINA:

Tenente Coronel BM GAUANA ELIS POZZAN ECCO
Comandante do 14° Batalhdo (Xanxer¢)
(assinado digitalmente)
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